
แนวทางการเขียนโครงการ
เงินงบประมาณและเงินบำรุง

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน
ภารกิจด้านอำนวยการ

เมษายน 2566



แบบฟอร์มโครงการ

การจัดทำคำขอการใช้จ่ายเงินบำรุง (หมวดงบดำเนินงาน): แผนงานโครงการ

คู่มือแนวทาง
การเชื่อมโยงแผนฯ



รายละเอียดโครงการ



ไม่กำหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ไม่กำหนดสอดคล้องกับกิจกรรม
ระบุชื่อโครงการไม่ชัดเจน / ไม่ครบถ้วน
ชื่อโครงการในเอกสาร MSWord และ Excel
ไม่ตรงกัน
ซ้ำซ้อนกันกับโครงการอื่น
ไม่เปลี่ยนปีงบประมาณ พ.ศ. ที่ดำเนินงาน

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย

ชื่อโครงการ

1. ชัดเจน เหมาะสม เฉพาะเจาะจง เข้าใจได้โดยง่าย 
2. สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมการดำเนินงาน
3. สอดคล้องกับโครงการสำคัญในแต่ละระดับ เช่น 
   สภาพัฒฯ กระทรวงฯ กรมฯ หน่วยงานบูรณาการฯ
   และหน่วยงานตนเอง เป็นต้น 
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ไม่มีการเชื่อมโยง
เชื่อมโยงแต่ไม่ครบถ้วน
เชื่อมโยงไม่สอดคล้องกับแผน

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย

ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ



การเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์และสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

ดาวน์โหลดเพื่อดูความเชื่อมโยงโครงการของท่าน (เบื้องต้น)

96 โครงการในไฟล์นี้ 
เป็นโครงการเงินบำรุงปีงบประมาณ 2566 และเงินงบประมาณ 2567
 
กรณีโครงการของท่านเป็นโครงการทำต่อเนื่องทุกปี และเคยยื่นของบเงินบำรุง
ปีงบประมาณ 2566 ท่านสามารถอ้างอิงผลการเชื่อมโยงในไฟล์นี้สำหรับกรอกในแบบฟอร์ม
โครงการได้
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ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ

คู่มือการเชื่อมโยง
แผนปฏิบัติราชการ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ
กับแผนระดับต่าง ๆ 
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ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ

ระบุ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง... 
     กลยุทธ์ที่.....



หน่วยงานและผู้รับผิดชอบโครงการ

ไม่ได้ระบุหน่วยงานที่มีอำนาจอนุมัติโครงการ

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย
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หลักการและเหตุผล

ต้องแสดงถึงปัญหาความจำเป็นและแสดงให้เห็นความสอดคล้องกับแผนในแต่ละระดับ
อธิบายว่าจะทำอะไรและสิ่งที่ทำส่งผลอย่างไรต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนและตัวชี้วัดในแต่ละระดับ
อธิบายสถานการณ์และข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น รวมถึงหลักฐานเชิงประจักษ์ 

     เพื่อสนับสนุนการจัดทำโครงการอย่างชัดเจน เช่น งานวิจัย ข้อมูลตัวเลข สถิติ หรืออื่นๆ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

อธิบายความต้องการที่ต้องมีการจัดทำโครงการขึ้นเพื่อแก้ปัญหาและปิดช่องว่างของปัญหา (GAP)

หากเป็นโครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องให้ระบุผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตั้งแต่เริ่มต้น – ปัจจุบัน 

อธิบายข้อจำกัดหากไม่ทำโครงการนี้จะเกิดอะไรขึ้น
     และจะทำอะไรต่อในปีงบประมาณปัจจุบันหรือปีงบประมาณต่อไป และระบุจุดสิ้นสุดของโครงการ

ข้อแนะนำในการเขียนและจุดที่มักขาดหาย



วัตถุประสงค์

การเขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง

ควรกำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละข้อ 

ส่วนใหญ่ วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
     ให้สามารถนำไปวัดและประเมินผลได้จริง

     ไม่ได้นำไปกำหนด เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ
     และค่าเป้าหมาย

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย
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สถานที่ดำเนินการ

ระบุสถานที่จัดโครงการ / กิจกรรมให้ชัดเจน
สถานที่ต้องสอดคล้องกับกิจกรรมและ

     ค่าใช้จ่าย

ข้อแนะนำ

รัฐ .... เอกชน ....
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กลุ่มเป้าหมาย

พื้นที่เป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย / พื้นที่เป้าหมาย

กรณีงบบูรณาการ

ควรระบุพื้นที่เป้าหมายที่จะพัฒนา แก้ไข
ปัญหาให้ชัดเจน (ไม่ระบุสถานที่จัดโครงการ)

     ต้องระบุกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรที่ร่วม
     บูรณาการ 2 กระทรวงขึ้นไปให้ชัดเจน

ข้อแนะนำ

ระบุพื้นที่ที่โครงการ/กิจกรรม ต้องการพัฒนา แก้ไขปัญหา ปิดช่องว่าง
ตามวัตถุประสงค์ (ต้องสอดคล้องกับกิจกรรมและอัตราตัวคูณค่าใช้จ่าย)
เช่น  เขตสุขภาพที่ ................... ชื่อสถานพยาบาล .................. จังหวัด .................
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ระยะเวลาดำเนินโครงการ      

ไม่ระบุระยะเวลาการดำเนินงานที่ไม่ชัดเจน
เช่น วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2567
ซึ่งจะทำให้ผู้พิจารณาโครงการเห็นถึงการไม่วางแผนใน
เรื่องของระยะเวลาดำเนินโครงการ

ข้อแนะนำ
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แผนการดำเนินงาน

กิจกรรมและงบประมาณ

ข้อแนะนำ

ชื่อกิจกรรมที่จะดำเนินการ ต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 
ไม่ควร﻿ระบุกระบวนการ นำเสนอ อนุมัติ ประสาน
เป็นต้น
ต้องระบุวงเงินงบประมาณในการดำเนิน
กิจกรรมในแต่ละเดือน
แผนการดำเนินกิจกรรมไม่ควรลากระยะยาว
คร่อมเดือน
โครงการต่อเนื่องหรือทำซ้ำ ควรระบุแผนการ
ดำเนินงานในปีงบประมาณต่อไปประกอบการ
พิจารณา
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ข้อแนะนำ

ต้องระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ

ใช้หลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณ

โครงการเงินงบประมาณ

โครงการเงินบำรุง

ใช้หลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง 
     กระทรวงการคลัง

รายละ
เอียด

งบประ
มาณของโค

รงการ10
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ความเสี่ยง คือ 
โอกาสที่การดำเนินงานโครงการไม่บรรลุผลลัพธ์ 
เนื่องจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

ความเสี่
ยงและ

มาตรก
ารควบ

คุมควา
มเสี่ยง

ไม่สามารถดำเนินการตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้

ประชุม วางแผน ประเมิน
สถานการณ์เพื่อป้องกันและ
ปรับปรุงกระบวนการ ตลอด
ระยะเวลาการดำเนินงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด

กำหนดกิจกรรมการใช้จ่าย
ให้ชัดเจนและติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่าย

กลุ่มเป้าหมายผู้ใช้ประโยชน์
จากโครงการไม่ให้ความ
ร่วมมือนำไปใช้ปฏิบัติกับ
ผู้ป่วย / ประชาชน

กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนและ
ติดตามผลการดำเนินงาน

"เป็นมาตรการป้องกัน
และแก้ไขโอกาสผิดพลาด/

ความเสี่ยงล่วงหน้า"

แนวทางการเขียนความเสี่ยง
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ไม่สอดคล้อง / ไม่ได้วัดความสำเร็จวัตถุประสงค์
บางโครงการไม่ระบุค่าเป้าหมาย
บางโครงการระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัดไม่ครบถ้วน 

การติด
ตามแล

ะประเมิ
นผลโค

รงการ

ผลผลิต (Output)

ผลที่เกิดขึ้นทันที 
ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ  

จำนวนผู้เข้ารับการอบรมการรักษาวิธี...
ความรู้ / ทักษะของผู้เข้ารับการอบรม

ตัวอย่าง

ผลลัพธ์ (Outcome)

ผลที่เกิดขึ้นจากการนำผลผลิตไปต่อยอด
จำนวนผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยวิธี...
ประสิทธิผลของการรักษาโรค...

ตัวอย่าง

ผลกระทบ (Impact)

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลลัพธ์ (Outcome) ในวงกว้าง
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยวิธี... มีอัตรา
การกลับมาเป็นซ้ำลดลง
การรักษาถูกผลักดันเป็นชุดสิทธิประโยชน์
คุณภาพชีวิตของผู้ป่วยโรค... 

ตัวอย่าง

ข้อผิดพลาดที่พบบ่อย
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ประโยช
น์ที่คาด

ว่าจะได้
รับ



ขอเชิญชวนส่งคำขอโครงการเพื่อสนับสนุน
แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านโรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและ   
 กลั่นกรององค์ความรู้สู่การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย
ยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนารูปแบบระบบบริการด้านโรคมะเร็ง
การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเครือข่ายด้านโรคมะเร็ง
การสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และความร่วมมือของเครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรค
มะเร็งของประเทศ
การพัฒนาการบริการด้านโรคมะเร็งอย่างเป็นองค์รวม โดยมี   
 ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์และ
เทคโนโลยีขั้นสูง
การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมี  
 ธรรมาภิบาล

1.

2.

3.

4.

5.

ข้อมูล ณ ธันวาคม 2565

จำนวนคำขอโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนกตามกลยุทธ์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ




